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I. DIAGNOZA

1. Argument / justificarea proiectului

Argumentele care stau la baza realizarii Planului de dezvoltare institutionala sunt: schimbarile
din mediul social, si cel legislativ, indicatorii stabiliti de documentele Uniunii Europene cu privire la
educatie (reducerea numarului de elevi care parasesc sistemul de invatdmant inainte de vreme,
promovarea Invatarii pe tot parcursul vietii, utilizarea noilor tehnologii in procesele de invatare
predare) rezultatele cercetarilor de specialitate cu impact asupra sistemului educativ (schimbarile cu
privire la modalitatile de invatare a noilor generatii, cresterea importantei componentei motivationale
atat la elevi, cat si la cadrele didactice, posibilitatea prevenirii tulburarilor de Invatare prin terapia prin
miscare, efectul benefic al activitatilor de grup asupra reducerii comportamentelor de risc), aparitia
unor noi actori, noi modalitati de viata a familiilor in cAmpul de forte in care comunitatea scolara se
dezvolta (aparitia unor noi institutii scolare alternative, stilul de viata din mediul urban mare etc.).

Punctele de plecare si de referinta sunt acelea ca invatamantul are un rol fundamental in
consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a cunoasterii (knowledge
society) si a unei societati a Invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning society).

Intentia elaborarii este legata de imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ.

2. Diagnoza mediului intern si extern

Scurt istoric:

Scoala noastra se afla in cartierul losefin, in vecinadtatea bisericii romano-catolice, fiind construit in anul
1932 conform planurilor vestitului arhitect timisorean Laszlé Székely. La inceput functioneaza ca si
scoala confesionala. Dupa nationalizare pentru scurt timp este centrul educatiei preuniversitare in
limba maghiara din Banat: scoala generalad incepand din 1948, respectiv Liceul Nr. 6 cu predare in limba
maghiard din 1956. In anii “60 devine scoali generald cu predare in trei limbi: roman, maghiara si
germand. In 1971 se infiinteaza liceul maghiar sub numele de Liceul de Matematici - Fizica Nr. 2. In anii
80 puterea comunista Incearca eliminarea specificului national prin introducerea claselor romane.
Dupa evenimentelor din decembrie 1989, se reinfiinteaza scoala maghiara sub numele de Liceul
Teoretic "Bartok Béla" . Alegerea numelui scolii reflecta principiile si idealul nostru educational.
Principalele realizari:

1990: se infiinfeaza primul laborator de informatica, renaste gazeta scolara Juventus bazata pe o
noua conceptie.

1991: se infiinteaza Fundatia Bartok Béla, care: recompenseazd premiantii olimpiadelor si a
concursurilor; asigurd buna functionare a programelor de spijin scolar: burse, transport scolar, after-
school; finanteazd organizarea diferitelor programe educationale extracurriculare si extrascolare.

1992: se infiinteaza Consiliul elevilor, organizam in premiera Zilele Bartok, alegand si director-elev
pentru o zi.

1994: se introduce pentru clasele IV.-VIII. predarea limbilor straine engleza si germana in regim
intensiv, se aude prima melodie pe undele radioului scolar, in prima sambata din iunie se organizeaza
pentru intaia oard Intdlnirea Generatiilor pentru fostii absolventi.

1995: din atelierele vechi se creeaza un mic internat cu capacitatea de a caza 25 de elevi.
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1997: isi incepe activitatea cabinetul de psihologie-logopedie, clasele cu profil economic se implica in
programele internationale Junior Achievement.
1998: oferta scolara se imbogateste cu un curs postliceal de trei ani pentru educatori si invatatori.
Grupul social al elevilor de liceu demareaza proiectul Ingerii pédzitori, prin intermediul programului de
predare in limba engleza a asociatiei Peace Corps soseste un profesor voluntar din America, isi incepe
activitatea grupul animator “Zabhegyezd”, se infiinteaza grupul de dans popular Bokréta.
1999: introducem programul after-school pentru elevii claselor primare;
2000: scoala noastra devine liceu reprezentativ.
2002: se finalizeaza lucrarile de extindere a internatului, dublandu-se capacitatea acestuia.
2003: se implementeaza in scoala proiectul PHARE 2000 de orientare in cariera in parteneriat cu CEDU
2000+.
2004: Se demareaza programul “Scoala incluziva”, elevii cu cerinte educative speciale beneficiaza de
sprijinul unui cadru didactic specializat;
2005: InfiintAm prima clasd SAM in colaborare cu Colegiul Tehnic de Vest
2006: inauguram bazorelieful lui BARTOK BELA, mentorul liceului nostru; apare primul numar al
gazetei elevilor din clasele primare: Sziporka; site-ul scolii: www.bartok.ro; infiinfam prima clasa de
XI-a cu frecventa redusa, cu specializarea servicii pentru adulti; implementam proiecte PHARE-CBC:
EUROREG (www.euroreg.bartok.ro ), TALENTUM 1(www.e-tanulas.bartok.ro );
2007: se infiinteaza cabinetul de logopedie; implementam proiectul EFKOLL cu finantare europeana
pentru imbunatatirea calitatii vietii elevilor din internat.
2008: se extinde suprafata scolii prin mansardare; continuam proiectul educational TALENTUM bazat
pe metode e-learning si aplicative.
2009: se introduce prima clasa I. in sistem de educatie alternativa Step by step; se extind spatiile
scolii cu 8 sdli de clasa noi In mansarda, o sala de lectura si o sala de mese; scoala primeste un microbuz
de 19 locuri pentru facilitarea transportului elevilor; devenim membrii In reteaua punctelor de
excelenta Tehetségpont; castigam titlul de Scoala Europeanad.
2010: are loc amenajarea curtii scolii si asfaltarea terenului de sport; ca urmare a comasarilor din
sistemul de invatamant, cele doua sectii maghiare din Timisoara sunt integrate 1n institutia noastra; cu
sprijinul Fundatiei Bartok se dezvolta programul de transport scolar, organizam lunar Iudoteca pentru
prescolari si elevii din ciclul primar
2011: suntem organizatorii concursului national Zilele Limbii Maghiare Koérosi Csoma Sandor; se
realizeaza terenul sportiv multifunctional printr-un proiect transfrontalier (Proiectul CHI-BO).
2012: se innoieste site-ul scolii (www.bartok.ro); ne extindem oferta educationala cu nivelul prescolar;
derulam un nou proiect transfrontalier (Proiectul PROFNET), se reinfiinteaza grupul de teatru al scolii
sub denumirea Barték Didkszinpad;, suntem organizatorii celei de-a XI-a Sesiuni Nationale
Interdisciplinare de Comunicari Stiintifice, in limba maghiara, pentru elevii din clasele liceale.
2013: organizam prima editie a Zilei Talentelor In data de 25 martie; se infiinteaza grupa mica la
gradinitd; editam anuarul scolii; se dezvolta programul Transport scolar cu o ruta noua spre
Dumbravita.
2014: suntem organizatorii Olimpiadei Nationale de limba si literatura maghiara “Mikes Kelemen”; la
nivel liceal avem clase de tip mozaic; editam revista scolara gimnaziala Otnyolcasokk; dezvoltam
programul de parteneriate scolare judetene.
2015: organizam concursul interjudetean interdisciplinar Talentum in domeniul real pentru liceeni;
oferim burse individuale de studiu pentru calificare profesionala (Meseria in tolbd); aniversam 25 de
ani de la alegerea numelui institutiei.
2016: organizam Concursul National de Matematica al Gimnaziilor Maghiare; infiintam gradina scolii;
organizam examen de limba germana DSD B1/A2 elevilor scolii.
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2017: acreditam centrului de Excelenta Tehetségpont; elaboram Proiectul Bucataria sandtoasa; initiem
programul de inot pentru clasele primare.

Curriculum

Scoala noastra, Liceul Teoretic Bartok Béla este centrul educatiei in limba maghiara din Timisoara.
Institutia noastra este un loc al Invatarii, al orientarii in cariera si al dezvoltarii abilitatilor sociale,
comunitare. Asteptam elevii intr-un spatiu modern, dotat si estetic.

e Lanivelul Gradinitei P.P. 10 (structura a Liceului Teoretic ,Barték Béla” avem doua grupe
prescolare cu program prelungit.

e Lanivelul claselor primare asteptam elevii in clase cu predare in alternativa educationala Step
by Step sau clase traditionale.

e Lanivelul claselor gimnaziale avem de obicei doua clase paralele.

e Lanivel liceal propunem doua clase mozaic:
1. Clasa cu profil real: matematica-informatica - stiinte ale naturii pentru cei care:
. au Inclinatii catre disciplinele reale,

au abilitati matematice, au o gandire logica, se descurca bine cu rezolvarea problemelor,

ar dori sa se familiarizeze cu programarea sau cu fenomenele din stiintele naturii.

2. Clasa mozaic: stiinte sociale - economic
Specializarea stiinte sociale este oferita pentru cei care:

o prefera istoria, geografia, psihologia, filosofia,

. au abilitati de comunicare, gasesc cu usurintda argumentele cele mai bune,

. ar dori sa invete limbi moderne (engleza, germana) intr-un numar mai mare de ore.
Grupa cu profil servicii, domeniul economic poate deveni o optiune buna pentru cei care:
. prefera sarcinile practice,

. lucreaza bine si cu usurinta cu date, cifre, au rabdare pentru activitati care necesita
precizie,

. ar dori sa invete discipline aplicative care {i ajuta sa se familiarizeze cu mediul
economic.

Toate clasele/specializarile ofera competentele necesare pentru continuarea studiilor dar totodata
pun accent pe facilitarea accesului pe piata muncii prin atestatele profesionale care se pot dobandi.

Curriculumul liceului are la baza planurile cadru conforme ordinelor in vigoare pentru clasele cu
predare in limba maghiara.

Se doreste cu prioritate formarea la elevii scolii noastre pe langa competentele limbii materne si limbii
romane, competente in limbi moderne. In acest sens s-au introdus urméatoarele oportunititi:

e Posibilitatea de a introduce cea de a doua limbg, limba germana Incepand din clasa a V-a - parintii
au optat in fiecare an si pentru limba germana.

e Studiul limbii engleze in sistem intensiv la clasele de stiinte sociale

O alta prioritate a scolii se refera la formarea competentelor de utilizare a tehnicii de calcul, IT si
programarea acestora. in acest sens, pe langi orele din schema orar3 asigurati prin planul cadru, se
ofera elevilor din clasa a VI-VII- optional bazat pe limbajul de programare realizat special pentru copii
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(comenzi de desenare) LOGO. Totodata exista interes pentru introducerea unor optionale
interdisciplinare sau transdisciplinare care au si componenta TIC.

La clasele MI informatica este studiatda in sistem intensiv ceea ce ofera sansa obtinerii atestatului
profesional la sfarsitul studiilor liceale.

La stabilirea numarului de ore in toate clasele se are in vedere eficientizarea costurilor: nr. minim de
ore, nr. min. de discipline optionale, gruparea claselor mixte de liceu in functie de programa.

O a treia prioritate vizibila si in oferta de clase de liceu, se refera la formarea unor competente de
antreprenoriat. In acest scop, liceul nostru a intrat in mai multe programe oferite de “Junior
Archievement” iar ulterior in programul Firme de exercitiu.

Pentru ridicarea nivelului de educatie artistica functioneaza mai multe grupe si formatii, sustinute
de cadre didactice de mare valoare dedicate acestor activitati.

Curriculum la Decizia Scolii:

Sistemul de optare a elevilor se bazeaza pe un punctaj nuantat (doresc, accept, nu doresc), pentru a
ajunge la niste discipline dorite de elevi.

Servicii educationale, programe de sprijin scolar,:
In internatul scolii se asigura cazare in 12 dormitoare pentru un efectiv de 34 de elevi din alte localititi.
In sala de mese de 40 de locuri se poate asigura masi caldi in sistem catering.
Bibliotecd are un fond de carti de aprox. 20000 de carti cu sala de lectura dotata cu calculator.
Cabinetul de APP si cabinetul de logopedie asigura servicii elevilor din scoala si functioneaza ca si
centru de resurse pentru institutiile sectii de predare in limba maghiara.
Cabinetul medical asigura asistentda medicala si pentru elevii Liceului Teoretic D. Obradovici respectiv
Logos.
Accesul la INTERNET este asigurat permanent.
Programe de sprijin scolare:

e Transport scolar (microbuz propriu si autocare inchiriate) incepand din 2010.

e After-scool asigurat de cadre didactice, in functie de solicitari

e Program de burse sociale pentru elevii de la internat

e Program de burse de merit pentru elevii de liceu

e Program de premiere a rezultatelor deosebite la invatatura si rezultate la concursuri

e Program de masa calda pentru elevii care provin din familii nevoiase, internat

Majoritatea programelor functioneaza pe baza de colaborare cu diferi{i parteneri sociali, in special cu
sprijinul Fundatiei Bartok Béla, si pe baza de proiecte de finantare proprii.

Programe de dezvoltarea talentelor:

e Cercuri lingvistice (Ib. maghiara, engleza)

e Cercuri tematice pentru elevii capabili de preformanta (matematica, stiinte, fizica, biologie, chimie,
stiintele sociale)

e Program ECO-scoala

e Trupa de teatru Bartok Diakszinpad

e Redactiilor revistelor scolare - JUVENTUS si OTNYOLCASOKK
e Ansamblurile de dans popular Bokréta si Eszterlanc

e Ansamblurile de dans de societate Harmoénia

e Echipalocald RAKOCZI

e Echipa de sporturi traditionale
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e Activitatile grupului de voluntari, activitati in colaborare cu Tinerii Maltezi si ONG-uri cu
activitati sociale

Activitatile initiate de consiliul elevilor:

Consiliul elevilor se formeaza din randurile elevilor, functioneaza cu statut si regulament intern
propriu in scoala si reprezinta interesele globale ale elevilor. Reprezentantii lor sunt membrii de drept
in Consiliul de administratie si Consiliul de evaluare si asigurare a calitatii.

Prin activitatile desfasurate contribuie considerabil la ridicarea nivelului activitatilor extracurriculare
din scoala si obtin experientd de management prin formarile la care participa (in scoala si prin
intermediul organizatiilor nationale de tineret) si experientele acumulate. Activitati specifice:

e Intocmesc proiecte de finantare si cauti sponsori pentru activititile planificate

Participa la activitati organizate de organizatiile nationale de tineret

Campania pentru alegerea directorului elev - Tnaintea Zilelor scolii

e Reuniuni, Campanii, Competitii.

Resurse umane:

Cadre didactice:
Anul scolar: 2017/18:

Nr. de posturi didactice: 66
Nr. cadre didactice titulare: 40
Nr. cadre didactice suplinitoare: 26

STRUCTURA PE GRADE DIDACTICE SI VECHIME A CADRELOR DIDACTICE IN ANUL SCOLAR 2017/2018

FARA
VECHIME DEFINITIVAT DEFINITIVAT GRADUL II GRADUL DOCTORAT
0-10 ani 6 8 4 0 1
11-20 ani 1 6 6 5 0
21-30 ani 0 0 1 16 2
Peste 30 ani 0 0 0 10 0

Cadrele didactice sunt organizate In 10 comisii pe specialitati /arii curriculare (1. limba
maghiard, 2. limba romana, 3. limba moderne, 4.discipline din aria curriculara om si societate,
5.discipline din aria curriculara stiintele naturii si informatica, TIC , 6.matematica, 7.educatie
tehnologica si discipline de specialitate economica, 8.educatia pentru arte si sport, 9. invatatori, 10.
educatori), o comisia metodica a profesorilor diriginti si comisie metodica pentru consiliere si activitati

de sprijin (consilier scolar, logoped, profesor de sprijin).

In incadrarea personalului didactic, in situatia specifica de liceu minoritar apar cateva situatii
problema caracteristice care sunt In defavoarea stabilitatii echipei de profesori:

completare, suplinire sau detasare

la anumite discipline nu exista norma intreaga =>postul poate fi ocupat numai prin

la disciplinele cu deficit de profesor, la repartitia cadrelor didactice trebuie tinut

seama si de acoperirea orelor de la scolile care au clase maghiare din oras sau judet
(Liceul “Gerhardinum” din Timisoara respectiv scolile cu clasele gimnaziale de la Otelec,
Tormac, Jimbolia) => exista colegi predau la doua scoli sau in caz exceptional chiar la trei
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Formarea continua:

Ultimii ani au fost marcati de posibilitatea de a participa gratuit la cursuri acreditate prin
proiecte POSDRU. Cadrele didactice pot participa la cursurile de vara acreditate de UCDMR.

Anual organizam la nivelul intitutiei doua workshopuri: la inceput de an (in septembrie) si de
evaluarea anului scolar (In iunie), care au intotdeauna si o componenta de formare. Prin finantarile
oferite de UCDMR anual se organizeaza 2 programe de formare de cate 15 ore, tematica fiind stabilita
in functie de analiza de nevoi. Proiectele europene initiate de Liceului Teoretic ,Bartok Béla” au si o
componenta de formare (in prezent proiectul ERASMUS TeacHear).

Managementul:

Director: profesor-psiholog, grad didactic I, doctorat, vechime 25 ani in invatamant, membra al
Corpului National de Experti in Managementul Educational
Director adjunct: profesor I. matematica, grad didactic I, vechime 25 ani

Raport nr. personal didactic / nr. elevi: 60 / 597 (9,95 elev pe un cadru didactic)

Personal didactic auxiliar si nedidactic:

INDICATOR FUNCTIA NUMAR NORME

Contabil sef 1
Administrator patrimoniu 1
Secretar sef 1
Secretar 1

PERSONALDIDACTIC | Bpligtorar 05
Laborant 0,5
Administrator retea 0,5
Pedagog scolar 1
Supraveghetor de noapte 1
Paznici 2,5
Ingrijitoare 5,5

PERSONAL NEDIDACTIC Muncitor 0,5
Muncitor-sofer 1,5
Sofer 1

Raport nr. personal didactic auxiliar si personal nedidactic / nr. elevi: 21 / 597 (28,42 elevi pe un
personal didactic auxiliar si nedidactic)

ELEVI:
Numarul elevilor inmatriculati in ultimii ani scolar:
6
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An scolar Prescolar (lb. | primar gimnazial liceal Total Media pe
ivel | magh.) clasa/grupa
2013-14 18 188 161 187 554 17,87
2014-15 37 196 154 185 572 18,45
2015-16 37 219 148 168 572 19,23
2016-17 45 227 144 175 591 20,37

In anul scolar 2017-18 numairul de 597 de elevi se repartizeazi in 2 grupe de gradinita si 25 clase de
scolari:

2 grupe de prescolari

10 clase la ciclul primar: P, P step, L., I step, I1,, II. step, IIL, III step, IV., IV step

7 clase la ciclul gimnazial: V., VI.A, VI.B, VILA, VIL.B, VIILA, VIII.B

8 clase de liceu: IXMI-EC, IXSS, XMI-SN, XSS-EC, XIMI- SN, XISS-EC, XIIMI-SN

Recrutarea elevilor:

La clasele primare circumscriptia liceului a depasit granitele orasului. Liceul este singura institutie din
oras care asigura studii in limba materna maghiara pentru clasele P-XI]I, Liceul Gerhardinum avand clase
primare si liceale. Elevii vin din toate cartierele municipiului Timisoara, respectiv de la Ciarda Rosie,
Mosnita Noua, Dragsina, Ghiroda, Chisoda si Dumbravita. Pentru transportarea elevilor se asigura un
program de transport scolar (aproximativ 170 de elevi)

Elevii se recruteaza de la gradinitele maghiare, si pe baza datelor obtinute de la gradinite, biserici si
organizatiile civile se efectueaza anual recensamantul elevilor si actualizarea bazei de date. Se asigura
un program special de familiarizare a viitorilor elevi si parin{i cu scoala: programe comune cu
gradinitele maghiare, ludoteci lunare pentru prescolari si elevii din ciclul primar, Intalniri cu parintii,
consiliere personal3, etc.

Ofertei se prezintd pe mai multe cai: afise, pliante, informari in presd, pe pagina web,
jatszohaz.bartok.ro, intalniri cu parintii.

Clasele gimnaziale se formeaza in mare parte din elevii claselor a [V-a din liceu, la care se adauga elevi
recrutati de la scolile cu clasele I-1V in limba maghiara din judet (Dumbravita, Otvesti). Elevi din mediul
rural sunt cazati in internat sau fac naveta.
Efectivul claselor a IX-a are la baza elevii din judetul Timis care au absolvit in limba maghiara clasa a
VIlI-a si grupele facultative. Peste 90% din acesti elevi opteaza pentru continuarea studiilor in limba
maghiari la Timisoara si majoritatea se inscriu la liceul nostru. In cazuri exceptionale se inscriu si elevi
din judetul Arad. Pentru recrutarea acestor elevi se utilizeaza mai multe metode:
e se ofera prilej acestor copii sa intre in contact cu scoala Inca din clasele mici prin programele
de parteneriate scolare: participa la concursuri, la proiecte educative si tabere
e conducerea scolii prezinta oferta scolara la intalniri organizate cu elevii si parintii claselor a
VII-a si a VIII-a in judet.
e Programul de consiliere profesionald si BARTOKol6- bursa posbilitatilor
e elevii si parintii au acces la media in limba maghiara (HETI U] SZO, NYUGATI JELEN, Radio
Timisoara) si paginile web prin care obtin informatii despre activitatile si rezultatele din scoala.
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2017-

Fluxurile scolare

Motivul abandonului si in majoritatea cazurilor si a repetentiilor il reprezinta absentele de la ore si chiar
de la examenele de incheiere a situatiei scolare. In clasele gimnaziale predomina elevii cu situatie
socialda dezavantajoasa (mediu familiar nesanatos). In cazul claselor de liceu apar in aceeasi masura si

Rata de promovabilitatea, abandonul in ultimii 4 ani:

ANUL SCOLAR

2013-2014

2014-2015

2015-2016

2016-2017

Nr elevi/
procente de
repetentie

1 (0,002%)

9 (0,016%)

3 (0,006%)

4 (0,007%)

Nr. elevi/ rata
abandonului
scolar

8 (0,015%)

2 (0,004%)

3 (0,006%)

4 (0,007%)

elevi cu situatie materiala foarte buna care nu sunt obisnuiti cu responsabilitatea in familie.

Alte date relevante pentru procesul instructiv-educativ

Rezultate

ANUL SCOLAR 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Nr. elevi cu CES 17 16 14 16
Nr. bursieri sociali 30 30 37 39
Nr. elevi internat 54 54 39 32
Nr. elevi cuprinsi in 151 155 159 172
programul de transp. sc.
Nr. elevi navetisti (decont 27 27 29 30
abonamente)
Nr. bursieri Bani de liceu 6 6 5 0
Nr. elevi In programul ) 4 6 9
Meseria in tolba
procente de promovabilitate la examenele nationale in ultimii 4 ani:

ANUL SCOLAR | 2013-2014| 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Evaluare 85,10% 95% 95,2% 84,37%
nationala

Bacal t
acaladrea 78,43% 85,71% 92,30% 97,14%

Olimpiade si concursuri, programe de excelentd:
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ANUL SCOLAR 2013-2014| 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Nr. bur51er1u - 9 3 7
performanta
Nr. bursieri merit. ptr.
conc. 56 73 75 78
Nr. elevi premiati de
FBB 32 27 36 34
Nr. elevi premiati la
Ziua Talentelor 85 101 1 121

Situatia disciplinara

Situatia disciplinara este corespunzatoare la mod general. Nu a fost cazul sa aplicim exmatricularea pe
motiv de abatere disciplinara in ultimii 5 ani (exceptie cazul elevilor de liceu din motive de absente
nemotivate: 0-1 elevi /ani).

Multe din problemele disciplinare au la baza, prezenta in acelasi spatiu a elevilor din cicluri diferite,
orarul extrem de complicat, suprasolicitarea salilor si casei scarilor, posibilitatile reduse de suplinire a
colegilor care absenteazd neprevizut. In acest sens in ultimii ani s-a modificat regulamentul de ordine
interioara atat privind activitatea de serviciu (profesori elevi), regulamentul de utilizare si pastrare a
salilor, regimul de afisare a programelor si s-a angajat din fonduri proprii un portar cu jumatate de
norma.

Dezvoltare de relatii comunitare
Parintii:

Colaborarea intre scoald si parintele / tutorele elevului este de o importantd majora. In LTBB s-a inut
cont de aceasta cerinta an de an, si s-au aplicat mai multe forme de colaborare. Consiliul Reprezentativ
al parintilor conform ROFUIP pe baza unui statut propriu.

In unele clase reprezinti o problema delegarea unei persoane responsabile (presedinte) in CRP, dar
majoritatea membrilor a participat cu seriozitate la activitatile propuse.

CRP a contribuit la realizarea analizei SWOT si la conturarea mai multor solutii pentru problemele
aparute. In unele clase reprezinti o problemi delegarea unei persoane responsabile (presedinte) in
CRP, dar majoritatea membrilor a participat cu seriozitate la activitatile propuse.

Reprezentantii Consiliului Parintilor sunt membrii ai Consiliului de Administratie. Totodata isi delega
reprezentantul in CEAC al scolii.

Forme de activitati organizate:

e Intalniri de lucru intre reprezentantii conducerii scolii (director si sau director adjunct, membru
CA responsabil relatii cu parintii, psiholog si sau profesor coordonator activitati educative) si CRP.
Teme: analiza activitatii scolii, analiza SWOT, conturare statut, discutii administrative

e Lectorate tematice cu parintii

e Sedinte cu parintii pe clase (minim 2 pe an / clasa)

e Sedinte tematice cu parintii mai multor clase (pregatiri examene, orientare vocationala)

e Consiliere la cabinetul de APP

e Audiente directori /cadre didactice
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Domenii de activitate la care contribuie parintii

e Organizare activititi traditionale (balul din seara Intalnirii generatiilor, reuniunile elevilor)

e Consiliere in domenii de specialitate (juridic, tehnic: constructii, reparatii, stiintific: sesiuni de
comunicare, proiecte de finantare etc.)

e Obtinere de informatii, relatii, interventii etc.

e Contributie la realizarea unor proiecte de finantare si gasirea unor sponsori, etc.

e Implicarea in proiectele de Consiliere in cariera prin participarea la activitati in scoala sau
facilitarea vizitelor unor locuri de munca, program Job Shadow Day.

Colaborare cu autoritatile locale

In conditiile in care autoritdtile locale rispund de sustinerea scolii s-a ciutat o colaborare cit mai
fructuoasa cu acesta. In urma documentatiilor depuse si insistenta conducerii s-au realizat diverse
lucrari in scoala.

In timpul derulirii proiectelor transfrontaliere (CHI-BO, PROFNET), s-a asigurat pre-finantarea
proiectelor.

Colaborarea cu Consiliul Judetului Timis s-a concretizat prin:

e Derularea programului “lapte-corn”;

e Proiecte finantate prin Agenda Culturala

Agenti economici

Parteneriatul cu agentii economici se manifesta in mai multe planuri:

e Sprijinul material oferit ca sponsorizare pentru activitati / evenimente respectiv sprijin material
lunar prin intermediul Fundatiei BB (burse, premii, etc.)

e Parteneriat In asigurarea locului de practica pentru elevii din clasele economice

e Oportunitati de angajare pentru absolventii liceului, de obtinere de experienta prin diverse
colaborari

e Invitarea reprezentantilor agentilor economici la activitatile traditionale, cultural-artistice si
protocolare ale institutiei

e Participarea elevilor si cadrelor didactice ca translatori la intalniri si targuri (Camera de Comert),
etc.

e Participarea formatiilor artistice din scoala la evenimente organizate de agentii economic

Parteneriate cu institutii din domeniul invatamantului si activitati auxiliare

e [S] Timis - colaborare pentru buna desfasurare a procesului de Invatamant: ca institutie de
invatamant, si ca centru de examene nationale;

e C(Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald - colaborare prin cabinetul de asistenta
psihopedagogica, logopedie respectiv proiecte de specialitate

e Casa Corpului Didactic Timis si Harghita - participarea la programele de formare continua, colaborari

e Centrul de diseminare superior (Liceul Tehnologic Coanda), centrul de informatizare pentru
admitere (Colegiul Banatean) etc. - transfer de informatii, centralizari de date;

e Scolile cu sectii de predare in limba maghiara din judetul Timis - incadrari cu cadre didactice
cunoscatoare a limbii maghiare, concursuri si alte activitati extracurriculare, sedinfe cu parintii
claselor a VII-a si a VIII-a pentru prezentarea ofertei educationale, etc;

e Liceul Teologic Romano-Catolic “Gerhardinum” - pregatirea activitatilor legate de realizarea
planului de scolarizare, activitati extracurriculare, etc.

10
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e Scoala centru de resurse D. Ciumdgeanu - colaborare in vederea asigurarii profesorului de sprijin
pentru elevii cu CES

o Liceul Teoretic “D. Obradovici” - schimb de experientad la nivel de management, participare la
proiecte comune

e Colegiul “Csiky Gergely” Arad - participare la zilele scolii, schimb de experienta internate si
colaborare in domeniul managmentului

e Liceul Teoretic “Bethlen Gdbor” din Aiud - colaborare intre consiliile de elevi, participare la
festivalul de drama pentru elevi

e Liceul “Arpad Vezér” din Sdarospatak HU- parteneriat: participare reciproca la Zilele scolii,
schimburi de experienta, tabere tematice

e Liceul “Szent Ldszl6” din Budapesta HU- parteneriat: participare reciproca la Zilele scolii,
schimburi de experientd, tabere tematice si de odihna

e Liceul “Bolyai Janos” de la Senta din Voivodina (Serbia) - parteneriat, proiecte educationale
comune

e Scoala Generald Reformata din Vészté HU - parteneriat la nivelul clasor primare si gimnaziale:
participare reciproca la zilele scolii, tabere, proiecte comune

e Parteneriat educativ in grupul scolilor partenere: Sc. Generala de la Gedo, Scoala Gimnaziala
Szechenyi de la Subotica/Szabadka,

e Activitati de orientare profesionala pentru clasele a XlII-a, In colaborare cu reprezentantii
institutiilor de invatamant superior (Universitatea de Vest, Universitatea Politehnica, Sapientia,
Partium, Babes Bolyai si Universitati Particulare) si Uniunea Studentilor Maghiari.

e Politia de proximitate, Jandarmeria, Directia de Protectia civild — colaborare in domeniul specific,
proiect de educatie rutiera

Parteneriate cu ONG-uri, asociatii civile, mass-media:

Parteneriatele cu diferite ONG-uri si asociatii civile permite largirea sferei de activitati

extracurriculare si completarea resurselor educative. Liceul nostru profita de aceste oportunitati.

Astfel in ultimii ani s-au desfasurat o serie de activitati in parteneriat, dupa cum urmeaza:

e Fundatia Bartok Béla este sustinatorul principal al liceului, atat financiar cat si prin obtinerea
finantarii unor proiecte si colaborare in realizarea acestora

e Fundatiei Integratio este partener in realizarea unor programe educative comune: Vinerea
Culturala, proiecte pentru elevi, tineri cercetatori etc.

e Fundatia Diaspora este partener in realizarea unor proiecte transfrontaliere, realizarea conferinte,
etc.

e Asociatia Femeilor Maghiare din Timisoara: colaborare in realizarea si participarea unor

programe comunitare: “Zilele Banatene Maghiare”, comemorari, proiecte comune.

e Activitati curriculare si extracurriculare cu Junior Archievement (CDS, proiecte extracurriculare)

e Organizatia Tinerilor Maghiari din Timisoara - organizare de activitati pentru elevi (Sf. Nicolae,
curs de dans, etc.)

e ONG-uri cu profil social: Maltez, Caritas, Speranta (activitatile grupului social)

e Biserica Romano Catolica - spectacole de sarbatori, relatii oficiale , recensamantul elevilor,
informari

e Biserica Reformata - spectacole de sarbatori, relatii oficiale, recensamantul elevilor, informari

e Teatrul Maghiar de Stat “Csiky Gergely”- spectacole, elevi selectati pentru roluri, activitati
comunitare in parteneriat:

11
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e Periodicele Heti Uj Sz6, Nyugati Jelen, Radio Timisoara, TVR Timisoara - prezentarea periodica a
stirilor liceului, realizarea de reportaje

e Uniunea Cadrelor Didactice Maghiare din Romdnia - participare la cursurile de formare,
participare la intdlnirile periodice, organizare intalnire in colaborare cu UCDMR, donatii, acces la
centrul de documentare pedagogica din Timisoara etc.

e Societatea Maghiara Tehnico - Stiintifica din Transilvania - colaborari si schimb de informatii,
concursul Nemes Tihamér

o Formatia de Dansuri Populare din Szeged - instructori profesionisti, participari la spectacole .

e Parohia reformata centrald din Timisoara si Parohia Romano-catolica din cartierul losefini:
colaborare in asigurarea educatiei religioase a elevilor, organizare spectacolelor comune si alte
activitati in parteneriat, programe de sprijin pentru elevi

e Institutul Intercultural: proiecte educative

e Organizatia KATHAZ din Szeged - parteneriat, participare reciproci la zilele scolii, proiecte
educationale comune

Resursele materiale si financiare

Cladiri:
Cladirea liceului, construita cu 80 de ani in urma este proprietatea Bisericii Romano Catolice. Institutia
noastra functioneaza in imobilul retrocedat bisericii pe baza unui contract de inchiriere pe termen lung,
in urma hotararii Consiliului local.
Imobilul format initial din subsol, parter, etaj I, etaj II. a fost reabilitat din fonduri guvernamentale si
locale 1n anul scolar 2007-2008 si s-a extins prin mansardare si realizarea celei de a doua case a
scarilor in anul scolar 2008-2009, avand momentan o suprafata utila desfasurata de 3450 mp.
Principalele avantaje obtinute prin lucrarile de reabilitare si extindere:
e cladirea a devenit functionald, moderna si incapatoare

casa scarilor nou construita asigura fluidizarea circulatiei si siguranta pentru situatii de urgenta
toate clasele frecventeaza cursurile dimineata
permite organizarea claselor I-XII pe nivele, cu respectarea categoriei de varsta
s-aredus prin izolare si drenaj umezeala datorita apei freatice
Neajunsuri:

e sistemul PSI s-a realizat doar partial (fara hidrantii interiori)

e la cele 4 nivele inalte ar fi necesar un lift, care ar asigura si accesul persoanelor cu deficiente la
orice nivel

e nr. punctelor sanitare este la limita inferioara

e laboratoare folosite ca si clasa

e probleme ale acoperisului,
holurile casa a scarilor respectiv mansarda necesita renovare
Din punct de vedere al imobilului, Liceul Teoretic ,Barték Béla” ofera conditii bune pentru
desfasurarea procesului educativ, asigurand un spatiu functional, sdnatos si ingrijit atat pentru
munca educativa, cat si pentru cea auxiliara.

12
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Internatul, functioneaza intr-o cladire separata (suprafata utila de 468 mp) legata print-un hol de
cladirea scolii, are 3 nivele (parter, etaj, mansarda) si este in proprietatea Primariei Timisoara. Are doua
cai de acces, 16 camere (pentru un efectiv de 50 de elevi), camera pentru pedagog si bai la fiecare capat
de coridor. Starea imobilului este functionald, dar se impune intabularea cladirii, lucrari de reabilitare
in baile de la parter, drenaj si izolarea exterioara

Gradinita PP10 de pe strada Maniu nr. 42 se afla intr-o curte interioara. Are o suprafata utila de 841
mp. Cladirea a fost renovata in anii 2013-2014: s-a schimbat acoperisul, salile de curs au fost zugravite,
s-au schimbat geamurile dormitorului, s-au amenajat curtile, instalatia electrice. S-a realizat o gradina
in curtea din fata din surse extrabugetare.

Se impune reabilitarea celeilalte cladiri de pe frontul stradal si reamenajarea terenului de joaca si a
gardului.

Cladirea de pe Bd. Regele Carol nr. 15. este o cladire de o suprafasa de 423 mp care face parte din
domeniul public la Municipiului Timisoara administrat de Consiliul Local. Acest spatiu a fost atribuit in
folosinta gratuita Liceului Teoretic ,Bartok Béla” pe o perioada de 20 de ani prin HCL nr. 54 din data 21
februarie 2017. Ulterior s-a elaboat un proiect cu finantare exrabugetara in vederea amenajarii unei
bucatarii proprii, salii de mese, respectiv a 2 sali de studiu precum si dotarea aferenta bucatariei si a
salii de mese.

Sali pentru activitati didactice:

e 19sdlideclasa(S1,S10,S11,S12,513,S14,S15,518,S19, S30, S33, S38, 5S40, S41, S42, S43, S45, 547,
S48);

e cabinete care au si rol de sald de clasa: 1 biologie-chimie (20), 1 limba maghiara (36), 1 geografie
(35), 1 tehnologii (38), 1 fizica (S44), 1 stiinte- sociale (S46)

e 6 cabinete cadre didactice: chimie-biologie, matematica, informatica, fizica/consiliere scolara,
stiinte sociale, sport

e 2 laboratoare de informatica (S31, S34), 1 sala multifunctionala (S17)

e 1 cabinet de asistenta psihopedagogica si logopedie

e sala festiva (S23 + S24) - are si rol de clase

e 1saldsport

e 1 biblioteca si sala de lectura

Sali/ incaperi pentru activitati auxiliare: directiune, secretariat, contabilitate, cancelarie, cabinet

medical, sala de mese, atelier de Intretinere, vestiar personal nedidactic, cuseta portar, arhiva, studio

de radio, magazii.

Grupuri sanitare: 6 la capetele coridoarelor (la limita inferioara a normativelor) care asigura

conditiile igienico - sanitare acceptabile.

Terenuri de sport: in curtea din fata a scolii functioneaza un teren multifunctional (handbal, fotbal,

atletism, volei si tenis) iar in curtea din spate un teren de baschet.

Cladirea gradinitei: 4 sali de clasd, 1 dormitoare+ 1 sala de clasa cu paturi, 1 incapere tehnica cu

centrala de gaz, 1 magazie, 2 grupuri sanitare, mese pliante asezate pe hol.

Utilizarea spatiului scolar
In urma extinderii imobilului cu inci un etaj, procesul de inviatidmant se desfisoara intr-un singur
schimb, pentru toate clasele.
Programul didactic:
e Cursurile se desfasoara delaora8la 16

13
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e Activitatile complementare (after-scool, program de studiu pentru internat, meditatii,
pregatire concursuri, examene, etc.) si extracurriculare (cercuri, activitate formatilor artistice
si sportive, etc.) pana searala ora 21.
In repartizarea claselor s-a tinut cont de ciclurile de invitare si nivelul de periculozitate al etajului
(clase primare parter, clase gimnaziale cel mult etajul II, clase de liceu la etajul II. si mansarda).
Regulamentul intern reglementeaza si restrictiile de spatiu necesar sigurantei elevilor
Internatul functioneaza in zilele de lucru. Elevii sosesc duminica dupa-masa si se intorc acasa vineri
dupi orele de curs. In cazuri exceptionale se asigurad accesul in internat la sfarsitul sdptdmanii
(examene, activitati extracurriculare)
Clasele pregadatitoare functioneaza in cladirea gradinitei, alaturi de cele trei grupe prescolare.
Sala de mese este folosita zilnic conform unei programari de clasele cu program alternativ step by
step, de grupele din semiinternat, de elevii de la internat. Atat elevii cat si angajatii institutiei pot
comanda masa calda in sistem catering si utiliza sala de mese.
Asigurarea utilizdrii salii de sport pentru toate orele de sport (pentru timp nefavorabil) reprezinta o
sursa de limitare pentru orar, acesta fiind ocupat 8 ore din 8 pe zi. Pentru orele de sport in aer liber,
cele doua terenuri de sport asigura conditii bune.
Utilizarea cabinetelor / laboratoarelor este limitata, deoarece majoritatea se folosesc si cu functia
de clasa. Utilizarea acestora se realizeaza prin schimb de sal3, la intelegerea cadrelor didactice.
Programul laboratoarelor de informatica si sala 17 asigura acces la calculatoare pentru toate orele
de laborator pentru clasele de informatici si toate orele TIC respectiv optionalele de informatici. in
celelalte ore aceste sali sunt accesibile oricarei clase pentru alte discipline (pe baza de programare)
Prin realizarea celei de a doua casa a scdrilor s-a fluidizat simtitor circulatia intre etaje, respectiv
accesul in / din scoala. Cele doua intrari se folosesc conform regulamentului intern.
Curtea se imparte in sase zone cu functionale:
e Zona de intrare in curte si in cladire, asfaltat, amenajat cu banci si suporturi de flori
e Locde joaca si odihna in curtea din fata, acoperit cu piatra de ornament, amenajat cu
mobilier de gradina si suporturi de flori
e Terenul de sport multifunctional din curtea din fata, asfaltat si cauciucat, amenajat pentru
diferite sporturi, Imprejmuit cu gard protector
e Terenul de baschet din curtea din spate, asfaltat, amenajat pentru baschet
e Zona verde, care imprejmuieste cele doua curti, unde s-au plantat arbori, flori, s-a pus gazon
si s-a amenajat cu banci
e Spatiul din jurul internatului este amenajat pentru petrecerea timpului liber pentru elevii
din internat (zona verde, mobilier de gradina)
Siguranta si paza este asigurata prin:
e Controlul accesului in scoala cu sistem Interfon la poarta principala
e Sistem de alarma si firma de paza

Amenajarea locatiilor din scoala, dotarea cu mobilier, echipamente si materiale didactice:
Spatiile scolare sunt dotate periodic cu mobilier nou (din buget national si fonduri proprii prin proiecte
de finantare ale scolii si donatii) si anual se reinnoieste cate un laborator sau cabinetelor.

Clasele:

Fiecare clasa este luminoasa, calda si dotata cu strictul necesar. Tabla si mobilierul sunt in stare buna
sau foarte buna, la ferestre sunt rulouri moderne si sdlile se pot incuia. Elevii Invata in spatii
ergonomice si estetice (pot fi considerate exceptie de la regula cele doua clase cu suprafata mica, unde
nu s-au putut respecta toate ceringele ergonomice).
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Clasele din cladirea gradinitei necesita imbunatatiri In ceea ce priveste igienizarea spatiilor,
completarea mobilierului, dotarile tehnice.
Cabinetele si laboratoarele:
Cele doua laboratoarele de informaticd respectiv sala 17 sunt dotate cu mobilier nou si cu echipament
de calcul corespunzitor pentru formarea competentelor de programare si TIC pentru elevi. In ambele
laboratoare functioneaza si videoproiector.
Software-ul de baza este asigurat prin licentd. Se mentioneaza totusi lipsa unor contracte la nivel de
minister, care sa asigure si utilizarea programelor profesioniste in pregatirea claselor de specialitate si
asigurarea programelor performante pentru protectia impotriva virusilor.
Dotarea laboratoarelor de fizicd, chimie si biologie s-a imbogatit simtitor in anii trecuti, cu aparatura
moderna si materiale didactice corespunzatoare (fonduri MECTS si fonduri de proiecte
transfrontaliere). In ce priveste amenajarea, se impun noi investitii la cele trei cabinete enumerate:
e C(Cabinetul de fizica este mobilat corespunzator, dar este nevoie de realizarea refelei electrice
de specialitate.
e C(Cabinetul de biologie este mobilat,
e Seimpune realizarea unui cabinetul de chimie separat in spatiul din internat,
Locatiile amenajate pentru personalul incadrat:
Sunt asigurate atat cerintele functionale cat si cele ergonomice:
e Sala profesorald este incapatoare, aranjata si functionala. Fiecare cadru didactic are un
spatiu de lucru propriu si acces la echipamentele IT birotica din cancelarie: doua puncte de
informare cu calculator in reteaua interna si cu acces la Internet si la imprimanta
multifunctionala.
e Secretariatul, contabilitatea si directiunea sunt incapatoare si placut amenajate, cu
echipamente IT asigurate, legate In reteaua interna si cu acces la Internet.
e Amenajarea cabinetului medical corespunde normativelor igienico-sanitare si de dotare.
e Amenajarea majoritatii spatiilor auxiliare este corespunzatoare: vestiarul personalului
nedidactic, magazia, cabina paznicului sunt functionale, amenajate. Atelierul de intretinere
este In reamenajre.
e S-a inceput dotarea cabinetelor profesorilor de specialitate (fizica, chimie, biologie-
matematica, stiinte sociale) cu echipament de calcul.

Centru de Documentare si Informare:

Liceul dispune de CDI compus din trei Incaperi. Cabinetul bibliotecarului si sala de lectura sunt
amenajate si mobilate modern, dotate cu calculator si acces la Internet. Fondul bibliotecii care numara
aproape 20.000 de volume Inregistrate, s-a Iimbogatit din fonduri proprii, proiecte ale scolii si donatii
cu literatura moderna contemporana si auxiliare pentru majoritatea disciplinelor. Biblioteca a fost
dotata si softwer de specialitate pentru baza de date informatizata, care se dezvolta in permanenta.
Sala de sport si terenurile de sport:

Liceul dispune de o sala de sport de dimensiuni mai mici, reabilitat impreuna cu restul incaperilor.
Terenul de baschet din curtea din spate este functional, dar se impun reparatii la asfalt.

Terenul multifunctional din curtea din fata inca functional. Atat sala de sport cat si terenurile de sport
sunt dotate cu echipamente sportive din aceleasi surse: porti, plase, mese de ping-pong, etc.

Un neajuns serios pentru iubitorii de sport din liceu 1l reprezinta lipsa unui vestiar modern cu dusuri.
Din pacate, motivul este lipsa de spatiu si nu se prevede in timp scurt imbunatatirea situatiei.
Anexele:
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Sala de mese este mobilata adecvat, dotat cu frigider, televizor si seara este folosi si pentru activitati
de timp liber pentru elevii din internat.

Arhiva s-a amenajat si s-a reorganizat cu sprijinul unei firme specializate. Se lucreaza la pregatirea
documentelor pentru casare.

Atelierul de intretinere este functional, dotat cu un minim de echipamente si scule, dar se doreste
modernizarea acestuia si dotarea cu scule si echipamente moderne in vederea eficientizarii activitatii
de intretinere.

Dotarea internatului:

Internatul este dotat cu mobilier corespunzator, si camerele desi relativ mici sunt amenajate
prietenos. Elevii stau cazati cate 2-3 in camere si invata in sali de clase. Au la dispozitie frigidere,
spatii de depozitare a alimentelor, masina de spalat, uscator.

Informatizarea institutiei: Scoala este informatizata. Retea interna de calculatoare (accesibila
inclusiv de pe calculatoare din exterior) acopera peste 90% din incaperile institutiei: directiune,
secretariat, In sala profesorald, cabinet APP, sala festiva, internat, biblioteca, cabinetele de informatica,
matematica, tehnologie, lb. maghiara, radioul, internatul etc.

Echipamente IT: 8 videoproiectore fixe cu calculator/laptop, 2 videoproiectoare mobile si o 8 tabla
interactiva, 4 copiatoare multifuctionale, birotica.

Pagina web (www.bartok.ro), extinsa cu noi subdomenii (ludotecd, fundatie, punct de excelenta).
Baze de date, software-e de specialitate: de contabilitate, de salarizare, de orar, de elaborare a
diplomelor, sistem AEL, biblioteca

ANALIZA PEST

Din punct de vedere politic:

e In contextul general, descentralizarea partiald acordat si asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea
identitati scolii au dus la cresterea responsabilitatii manageriale, respectiv la o deschidere
pronuntata fatd de comunitate si noutdti. Experienta acumulatd In managementul financiar,
curricular, extracurricular, respectiv dezvoltarea parteneriatelor reprezinta o baza utila in conditiile
descentralizarii oferite de legea invagamantului. Beneficiile reformei sunt insa subminate de aparitia
intarziata a normativelor si metodologiilor aferente LEN. Timpul scurt in care se prevad modificari
complexe de structura si continut in sistemul de invatamant, reprezinta un factor de risc in ce
priveste realizarea coerenta si calitativa a acestora. Instabilitatea, lipsa de incredere, influenta
partidelor politice asupra legislatiei si pozitiilor cheie din resort, pot influenta negativ stabilitatea
sistemului si profesionalismul managementului.

e In contextul particular al unei scoli minoritare din judetul Timis, descentralizarea si concurenta
institutionala poate devenii neloiala daca nu se aplica criteriile discriminarii pozitive.

Din punct de vedere economic:

e Judetul Timis ca parte a regiunii Vest respectiv a euroregiunii DKMT prezinta o serie de
particularitati de care trebuie sa tinem seama. Conditiile de dezvoltare economica pronuntata
comparativ cu alte judete, cat si influenfa economiei de piata din UE asigura absolventilor
perspective noi in aplicarea cunostintelor acumulate in bincile scolii. In acest context
responsabilitatea educativa a scolii creste. Pe langa formarea competentelor generale prin
curriculumul national se impun inca doua directii de dezvoltare: 1. crearea conditiilor obtinerii unor
competente profesionale certificate prin examene acreditate la nivel european (si in domenii noi)
cautate pe piata fortei de munca; 2. dezvoltarea unor competente specifice economiei de piata
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(cunostinte de limbi straine, antreprenoriale, educatie pentru o viata sanatoasa, protectia mediului,
, managementul proiectului, stresului, timpului, crearea imaginii proprii etc). Cunoasterea limbii si
culturii maghiare atestate prin bacalaurea /diploma de atestat, bilingvismul in domeniile
profesionale reprezinta un avantaj economic si largeste atat gama ofertei de pregatire profesionala
cat si de angajare.

Din punct de vedere social:

e Timisoara asigura un mediu socio-cultural stabil si echilibrat, favorabil progresului si educatiei:
relatiile transfrontaliere, multiculturalismul regiunii, accesul la cultura, institutii de Invatamant
superior, numarul ridicat de ONG-uri etc. Responsabilitatea scolii este deosebita in transformarea
acestor oportunitati in resurse, modele in vederea educatiei atat pentru identitate cat pentru
cetatenie europeand. Activitatile extracurriculare trebuie sa tinda spre formarea unor valori
democratice, a competentelor necesare unui cetatean creativ, cu inifiativa si activin viata civica,
deschis spre cei “diferiti”, a voluntariatul in activitati umanitare si de ajutor social. Ca institutie
centrald cu predare in limba maghiara din judet, in formarea strategiei ofertei scolare trebuie
urmarit atat necesarul de formare initiala a populatiei maghiare cat si necesarul formarii continue.
Tot odata prin activitatile organizate In parteneriat cu societatea civila contribuie la viata cultural-
artistica si la sustinerea comunitatii.

Din punct de vedere tehnologic,

e liceul nostru a creat cu prioritate sporita conditiile tehnice necesare pregatirii elevilor pentru
societatea informatizata. Oferta scolara permite atat pregdatirea profesionald pentru programarea
calculatoarelor cat si formarea competentelor pentru TIC inci din clasele primare. In aceasti
directie este de dorit formarea unor parteneriate noi in vederea dublarii atestatului cu diploma de
calificare acreditata la nivel continental (ECDL). Generalizarea accesului permanent la INTERNET si
reteaua interna de calculatoare la toate nivele si majoritatea incdperilor reprezinta o sursa
importanta de informare. Extinderea dotarii cu videoproiectoare si table interactive precum si
pregatirea resursei umane pentru utilizarea eficienta a acestora in procesului de predare-invatare
este continua. Dezvoltarea in continuare a paginii web a scolii precum si utilizarea retelelor sociale
media asigura un set complex de functii: informare, baze de date, comunicare, suport de lucru
pentru personalul din institutie, contact cu partenerii si absolventi etc.

e Din punct de vedere al asigurarii sanatatii psihice si fizice al elevilor, se impune urmarirea
eventualelor efecte nocive al utilizarii calculatorului si INTERNETULUI si cautarea unor solutii in
vederea ameliorarii acestora.
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ANALIZA SWOT

Puncte tari (Strenghts)

Puncte slabe (Weaknesses)

corp profesoral calificat (specialitate, TIC,
educatia sanatatii)
atmosfera buna pentru lucrul in echipa,
ofertei scolare de la nivelul prescolar- la nivel
liceal
oferta educationala flexibila la nivel liceal prin
introducerea claselor mixte
punctul de excelenta inregistrat, acreditat
existenta claselor din alternativa educationala
Step by Step
program exracurricular si extrascolar bogat
program scolar de dimineata
cladire Tnnoita si extinsa, curte amenajata,

e imbunatatiri pe planul dotarilor cu materiale

auxiliare

existenta centrului de documentare si a salii de
lectura
internat propriu cu sala de mese
existenta cabinetului interscolar de asistenta
psihopedagogica si logopedie
programe de orientare in cariera, dezvoltare
personala etc.
experientd in managementul proiectelor
transfrontaliere si ERASMUS,
Consiliu al Elevilor activ,
existenta programelor de sprijin scolar:
transport scolar, after school, programe de
burse
programe traditionale comunitare (Zilele
Scolii, Intalnirea Generatiilor, etc.),
unele colective de parinti Inchegate la nivelul
claselor,
cabinet medical in scoala
canale de comunicare interna pentru elevi:
Juventus, Suli-radioé,

grup social format din liceeni, programe
sociale pentru elevi

reteaua de parteneriate scolare judetene

cladirea de pe Bd. Regele Carol nr. 15

cladirea Taberei Zolt

existenta unor bune practici deja cunoscute si
intrate in circuitul scolar

nr. de elevi nu permite incadrarea in buget
lipsa de implicare a unor cadre didactice,
lipsa unor proceduri acceptate de gestionare
a unor situatii problematice

lipsa de pregatire a cadrelor didactice In
vederea acordarii primului ajutor

dificultati ale cadrelor in utilizarea noilor
tehnologii

probleme in monitorizarea absentelor la
nivel liceal

nr. de elevi in special din mediul rural care
reprezinta risc de abandon inainte de
fializarea claselor obligatorii

dificultati in integrarea elevilor noi

proceduri ineficiente de monitorizare a
datelor elevilor

eterogenitatea claselor de elevi in special la
nivel liceal

diferente mari in nivelul competentelor
lingvistice la intrarea in scoala

fluctuatii privind rezultatele la evaluarile
nationale

lipsa unui sistem de inventariere si gestionare
a mijlocelor didactice existente in scoala
mobilier inadecvat sau insuficient,

lipsa spatiilor comunitare,

lipsa unui bufet/a unei cantine cu alimentatie
sanatoasa,

spatii si aparatura sportiva redusa
calculatoare insuficiente pentru
didactice

resurse umane limitate la nivelul internatului
personal nedidactic insuficient: in special in
asigurarea pazei si a curateniei

situatia incerta a taberei scolare,

parinti pasivi,

lipsa unui hidrant extern, dificultati in
obtinerea avizului ISU

probleme legate de cladirea gradinitei -
cladirea din frontul stradal

dificultati in pastrarea curateniei in scoala
lipsa intabularii etajelor cladirii internatului

cadrele
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Oportunitati (Opportunities)

Constrangeri/ Riscuri/amenintari (Threats)

Programele de finantare ale Fundatiei Barték
Béla

relatii bune cu mass media si ONG-uri locale,
relatie buna cu proprietarul cladirii, Parohia
Romano/Catolica din Iosefin

posibilitatea de a realiza excursii, tabere
specifice, tematice,

posibilitati de aplicare de proiecte,
parteneriate eficiente,

concursuri alternative,

parteneriate transfrontaliere functionale,
consolidate

programele de formare oferite Uniunii
Cadrelor Didactice Maghiare din Romania,
implicarea fostilor elevi in programele de
finantare,

implicarea unor studenti voluntari in
programele scolare

Reteaua Punctelor de Excelenta
Colaborarea cu Asociatiile Pro Folk si
Eszterlanc in domeniul programelor de
dansuri populare si pastrare de traditii
Programele de excelenta si de dezvoltarea
parteneriatelor scolare propuse de Fundatia
Integratio

Existenta unor linii de finantare pentru
proiecte scolare, de investitie

Pogramele de spijin oferite de Fondul
Betlehen Gabor, Uniunea Rakoczi din Ungaria
Programele Hatartalanul ca posibilitate de
schimb scolar si realizarea de excursii
gratuite

Proiectul ROSE

instabilitatea sistemului educativ in general
probleme legate de sistemul de finantare,
numarul scazand al elevilor la scolile
partenere din judet,

numar redus de specialisti vorbitori de limba
maghiara,

lipsa de manuale pentru sectiile maghiare
sau traduse la un nivel calitativ inferior,
distante mari, probleme legate de transport,
naveta,

existenta unei ,propagande negative” legat
de Invatarea in limba materna

autonomie scolara redusa

riscuri provenite din profesiunea de profesor
(stres, burnout etc.)

servicii sociale reduse la nivelul
comunitatilor locale,

oferta redusa de programe pentru copii In
limba maghiara

existenta multor prejudicii cu privire la
eficienta educatiei in limba materna
probleme sociale crescande la nivelul unor
familii

posibilitati financiare reduse pentru
dezvoltarea institutionald, nesiguranta
sistemului de finantare, dificultati in a cheltui
chiar si sumele aprobate

cresterea excesiva a birocratiei in toate
segmentele

dificultati care ingreuneaza munca
contabilitatii in scoala (noul program de
contabilitate)

familiile lucreaza pana la o ora tarzie, exista
putin timp pentru copii

plecarea familiilor cu copii de varsta scolara
din tara
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II. STRATEGIA

3. Misiunea si viziunea unitatii scolare

Liceul Teoretic ,Bartok Béla”, centru educational reprezentativ al comunitdtii
maghiare din judetul Timis, are misiunea de a fi factor activ al comunitdatii, care pune
accent pe adaptarea activitdtii instructiv-educative la noile cerinte ale societdtii
cunoasteril, pe pdstrarea si perpetuarea valorilor general umane si ale celor specifice

comunitdtii in spiritul compozitorului Bartok Béla.

Viziunea Liceului Teoretic ,Bartok Béla” este de a oferi fiecdrui elev un mediu
educational pldcut in care se dezvoltd optim din punct de vedere social, psihic si
academic, valorizeaza diversitatea si calitatea, devine proactiv fatd de problemele

comunitatil.

4. Tintele (sau scopurile) strategice

1. Imbunatatirea performantelor elevilor la invatatura, la evaluari nationale si
cresterea posibilitatilor de insertie pe piata muncii

2. Transformarea spatiilor neutilizate (corpul de pe frontul stradal al Gradinitei
P.P.10, cladirea de pe Bv. Regele Carol L. nr. 15, tabara de la Zolt, comuna Fardea)
in spatii functionale pentru activitati educationale sau complementare

3. Optimizarea relatiilor elev-elev, elev-profesor, profesor- parinte, Lic. Bartok-
institutii partenere in vederea consolidarii comunitatii scolare

4. Asigurarea unui mediu scolar sanogen, sigur si accesibil
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5. Resurse strategice

Resursele strategice pentru realizarea tintelor sunt asigurate de punctele tari respectiv
oportunitatile identificate. Astfel ne bazam pe corpul profesoral calificat (specialitate, TIC, educatia
sanatatii), pe atmosfera buna pentru lucrul in echipa, pe facilitatile oferite de acreditarea punctul de
excelentd, pe existenta programului exracurricular si extrascolar bogat, pe existenta cabinetului
interscolar de asistenta psihopedagogica si logopedie, pe experienta programelor de orientare in
carierd si dezvoltare personalda, pe experienta in managementul proiectelor transfrontaliere si
ERASMUS, pe Consiliu al Elevilor activ si creativ, pe existenta programelor de sprijin scolar: transport
scolar, after school, programe de burse, pe grupurile de parinti proactivi in viata scolii, pe reteaua de
parteneriate scolare judetene, pe existenta spatiilor momentan nefunctionale care pot fi transformate
in spatii utile (cladirea de pe Bd. Regele Carol nr. 15, cladirea de pe frontul stradal al gradinitei, cladirea
Taberei Zolt).

Consideram ca in realizarea strategiilor de succes ne ajuta urmatoarele oportunitati: programele
de finantare ale Fundatiei Bartok Béla, relatii bune cu mass media si ONG-uri locale, posibilitatile de
aplicare de proiecte, parteneriatele locale, judetene si transfrontaliere functionale, consolidate,
programele de formare oferite Uniunii Cadrelor Didactice Maghiare din Romania, atitudinea proactiva
a unor fosti absolventi, existenta unor linii de finantare pentru proiecte scolare, de investitie (proiectul
ROSE, programele de finantare oferite de Fondul Betlehen Gabor, proiectele ERASMUS, proiectele
transfrontaliere).
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1. imbunititirea performantelor elevilor la invititura, la evaluiri nationale si

cresterea posibilitatilor de insertie pe piata muncii

Optiuni strategice

DEZVOLTAREA CURRICULARA

e Implementarea unor programe de prevenire a dificultatilor de invatare la clasele primare
¢ Identificarea profilurilor viabile pentru clase liceale mozaic in functie de rezultatele consilierii In

cariera

e Acreditarea profilului stiinte ale naturii
e Elaborarea unor noi programe de tip remedial pentru pregatirea pentru evaluarile nationale si

bacalaureat

e Redefinirea anuala a ofertei curriculare in consens cu nevoile si posibilitatile actuale
¢ Identificarea facilitatilor de diversificare a ofertei educative in limba materna

prin cooperare cu alte institutii in special pe zona educatiei elevilor capabili de performanta.
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Identificarea si implementarea unor programe de formare anuale pe nivelul institutiei

e Realizarea analizei de nevoi periodice prin workshopurile de Inceput de an si de sfarsit de an
e Formarea cadrelor didactice pentru dezvoltarea competentelor interdisciplinare

e Optimizarea rolului CEAC in elaborarea strategiilor necesare
e Generalizarea utilizarii formelor de comunicatie si gestionare a informatiilor digitale
DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

e Imbunititirea sistemului de gestionare a informatiei
¢ Identificarea resurselor posibile pentru asigurarea spatiului scolar optim pentru formatiunile si

programele noi

e Asigurarea logisticii necesare

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
¢ Identificarea unor noi forme de colaborare cu institutii de invatamant locale si regionale
e Optimizarea implicarii beneficiarilor si partenerilor sociali in structurile decizionale si elaborarea

strategiilor

Rezultate asteptate

Pe termen scurt

Pe termen mediu

Pe termen lung

Identificarea/ elaborarea
programelor:

1 programe remedial pentru
liceu, clasa a XII-a

1 program remedial pentru
clasele IX-XI.

1 program de prevenire a
dificultatilor de invatare
(disciplina optionala)

min. 7 elevi care obtin
calificarea / an prin programul
Meseria in tolba

Set de competente formate
pentru implementarea
programelor

Logistica necesara pentru
implementare

Realizarea anuala a
programelor proiectate

1 baza de date cu activitatilor
extracurriculare ale elevilor
(harta activitatilor
extracurriculara)

3 parteneriate consolidate cu
firme/ institutii de formare

Cresterea/ stabilizarea
rezultatelor la EN, BAC
Scaderea abandonului scolar la
nivel gimnazial si liceal
Scaderea numarului de elevi cu
dificultati de Invatare
Cresterea insertiei pe piata
muncii a elevilor care termina
studiile
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min. 4 prelegeri/an realizate de | 1 baza de date cu fosti elevi ai

lectori invitati pentru liceeni liceului, azi oameni de succes
care pot fi invitati pentru
prelegeri.

Programe concrete
e Programul WEEKEND pentru BAC
e Programul remedial RETEACH
e Programul Terapie prin miscare la nivelul claselor primare
e Realizarea bazei de date cu privire la participarea la activitatile extracurriculare /
»Tehetségtérkép”
e Meseria in tolba
e Reteaua Bartok Alumni - Generatia care construieste viitorul
¢ Programe de formare pentru profesori

Control si evaluare:
listelor de participanti, baza de date, rapoarte, statistici, contracte de colaborare, monitorizarea
rezultatelor la invatatura

2. Transformarea spatiilor neutilizate (corpul de pe frontul stradal al Gradinitei
P.P.10, cladirea de pe Bv. Regele Carol I. nr. 15, tabara de la Zolt, comuna
Fardea) in spatii functionale pentru activitati educationale sau complementare

Optiuni strategice

DEZVOLTAREA CURRICULARA

e Elaborarea curriculei programelor care vor fi derulate in noile spatii

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

e Formarea unor echipe de elaborarea si implementarea de proiecte europene

e Participarea cadrelor didactice In schimburi de experienta

DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

e Realizarea unor proiecte de finantare pentru punerea in functiune a cladirii de pe frontul stradal al
Gradinitei P.P. 10, cladirea de pe Bv. Regele Carol I. nr. 15 si tabara Zolt

¢ Identificarea resurselor materiale

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

e Consolidarea relatiilor cu institutii, scoli partenere din si ONG-uri din euroregiune pentru
elaborarea proiectelor de finantare

e Consolidarea colaborarii cu autoritatile locale pentru implementarea cu succes a proiectelor
elaborate

Rezultate asteptate

Pe termen scurt Pe termen mediu Pe termen lung

3 workshopuri pentru Implementarea proiectelor de | Stabilizarea numarului de elevi
finalizarea ideilor de proiect cu | finantare castigate - spatii
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implicarea tuturor
beneficiarilor (cadre didactice,
elevi, parinti)

Min. 3 proiecte de finantare
pentru cele 3 cladiri

Min. 3 contracte de parteneriat
incheiate pentru realizarea
proiectelor

functionale (sala
multifuctionald, sala de mese,
cantina scolara)

Asigurarea unor conditii
optime de Invatare
Cresterea performantelor
institutiei

Programe concrete

e Implicare ca beneficiar in programul de finantare Anul Gradinitelor (Ungaria) prin
parteneriatul realizat cu Uniunea Cadrelor Didactice Maghiare din Romania

e Elaborare Proiectului tranfrontalier TwinS RO-HU in parteneriat cu Asociatia KatHaz (Szeged)
si Fundatia Diaspora din Timisoara

e Elaborarea proiectului pentru realizarea unei Bucatarii sanogene in parteneriat cu Fundatia
Bartdk Béla si obtinerea finantarii de la Fondul Bethlen Gabor (Ungaria)

Control si evaluare:

documentele proiectelor, instrumentele de monitorizare si control, feed-back beneficiar

3. Optimizarea relatiilor elev-elev, elev-profesor, profesor- parinte, Lic. Bartok -
institutii partenere in vederea consolidarii comunitatii scolare

Optiuni strateqice

DEZVOLTAREA CURRICULARA SI EXTRACURRICULARA
Cresterea rolului orelor de consiliere si activitatilor extracurriculare la nivelul claselor si grupelor
Participarea in proiecte din domenii educative prioritare europene (educatie pentru sanatate,
pentru protectia mediului, antreprenoriald, pentru societate anti-violentd, dezvoltarea
personalitatii, consilierea carierei etc.)

Elaborare unor proiecte educative pe aceste domenii
Elaborarea unor programe educative speciale pentru ameliorarea dificultatilor de acomodare a
elevilor noi din scoala si internat
Imbunatatirea programelor de formarea coeziunii la nivelul colectivititilor de elevi, profesori,

parinti

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
Formarea cadrelor didactice in domeniul formarii echipelor, a managementului clasei, a

pedagogiei experientiale

Formarea unei echipe de cadre didactice In domeniul sensibilizarii sociale

Facilitarea participarii echipelor de elevi in programe speciale de formare si schimburi de
experiente (CE, redactie radio, redactie revista, peer-counselling, activitati de voluntariat etc.)
Dezvoltarea unei echipe de formatori in domeniul consilierii in cariera si a educatiei pentru

antreprenoriat

Implicarea cadrelor didactice noi in elaborarea si implementarea proiectelor educative (ludoteci,

proiecte in parteneriat)
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e Implicarea si formarea unor voluntari in realizarea activitatilor scolare
DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

¢ Identificarea resurselor materiale pentru programele educative

¢ Amenajarea unui spatiu pentru activitati non/formale
e Achizitionarea dotarilor /materialeleor didactice necesare activitatilor educative

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
e Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii si ONG-uri de specialitate

e Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu scolile partenere din regiune si euroregiunea DKMT
e Dezvoltarea relatiei de parteneriat cu autoritatea locala si patenerii sociali In realizarea unor

proiecte educatioanle

Rezultate asteptate

Pe termen scurt

Pe termen mediu

Pe termen lung

1 program Fun-School pe an
pentru clasele a [X-a

1 program de formare pentru
profesori pentru dezvoltarea
competentele sociale pe an

1 program de voluntariat
pentru liceeni pe an

3 lectorate pentru parinti pe an
Min.10 activitati de parteneriat
/an

Cresterea coeziunii claselor de
elevi

Scaderea numarului de
reclamatii, conflicte

Stabilizarea numarului de elevi
Cresterea performantelor
institutiei

Programe concrete
e FUN- SCHOOL (SULIJO)

e TEACHEAR - continuarea programului
e Programele de voluntariat (Implica-te si tu, Grupul tinerilor Maltezi, Stiinta adusa acasa)

e Programele comunitare (Ludoteca, Sport de la mic la mare)

e Lectorate: A fi parinte

e Programul Parteneriate scolare

Control si evaluare:

protocoale de parteneriat, documentele proiectelor, lista de participanti, statistici
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4. Asigurarea unui mediu scolar sanogen, sigur si accesibil

Optiuni strategice

DEZVOLTAREA CURRICULARA

e Valorificarea curriculei ascunse pentru formarea de atitudini pozitive fata de mediul scolar si
comunitate

e Dezvoltarea unor teme specifice pentru orele de consiliere si orientare respectiv de sport

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

e Formarea echipelor pentru implementarea proiectelor de dezvoltare: bucatarie sanatoasa, sport in

aer liber

e Dezvoltarea de competente pentru acordarea de prim ajutor

DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

e Modernizarea in continuare a sistemului de acces in scoala

e Continuarea modernizarii salilor de clase

Cresterea fiabilitatii sistemului informatic

Finalizarea sistemului interior de PSI

e Mentinerea si imbunatatirea programelor de sprijin pe termen lung (transport scolar, program

social, program Scoala dupa scoala)

e Realizarea unui parc fitness in curtea scolii

¢ Reamenajarea terenului de joaca din gradinita

e Reabilitarea externa a internatului (drenaj, izolare, finisare)

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

e Consolidarea relatiilor cu proprietarii imobilelor - Primaria si Biserica Romano catolica

e Dezvoltarea parteneriatului cu Politia, Jandarmeria

Rezultate asteptate

Pe termen scurt Pe termen mediu Pe termen lung

1 parc fitness in aer liber Punerea In functiune a Stabilizarea numarului de elevi
1 spatiu destinat miscarii la bucatariei proprie Asigurarea unor conditii
scoala Renuntarea la mancarea in optime de Invatare

2 programe de natatie / an recipiente de plastic Cresterea performantelor

1 regulament al functionarii Introducerea programului de institutiei

cantinei Terapia prin miscare la nivel

6 camere de internat renovate zilnic
Realizarea salii de clasa in aer
liber
Izolarea termica a internatului

Programe concrete
e Parcul Fitness
e Bucataria sanatoasa
¢ Promovarea programelor sportive (programul de natatie etc.)
e Terapia prin miscare
e Sald de clasa In aer liber
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e Internat sanogen

Control si evaluare:

Documentele proiectelor, liste de participanti, monitorizarea unor indici, statistici realizate

III. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

O

O

O

In elaborarea PDI au fost consultate, IS] Timis, Primiria municipiului Timisoara, Consiliul
Reprezentativ al Parintilor, Consiliul Elevilor, organizatii neguvernamentale precum Fundatia
Bartok Béla, Fundatia Integratio, Fundatia Profolk, Fundatia Eszterlanc. La nivelul Consiliului de
administratie a scolii au fost stabilite prioritatile pentru PDI, informatiile care trebuie colectate si
responsabilitatile in elaborarea planului de actiune colectate si responsabilitdtile in elaborarea
planului de actiune. In grupul operational de elaborare au fost antrenati alituri de director si
reprezentantii CEAC, reprezentantii comisiei de activitati extracurriculare, parintilor, elevilor si
sindicatului. In diferite faze de elaborare au fost dezbitute capitolele mai importante de citre
membrii Consiliului profesoral.

Pentru realizarea planului operational au fost stabilite responsabilii pentru fiecare actiune.
Sarcinile lor vor fi relnnoite cu ocazia prelucrarii planului managerial al scolii pentru fiecare an
scolar. Planul de dezvoltare institutionala va fi afisat pe site-ul web al scolii . Fiecare responsabil
de actiune va raporta lunar managerilor scolii progresul inregistrat, va evalua daca actiunile au avut
efectul dorit si vor revizui, daca e cazul, calendarul activitatilor.

Consiliul de administratie a scolii va analiza perodic stadiul de realizare a planului operational si va
lua masurile necesare de corectie.

In fiecare an scolar, in septembrie, in cadrul work-shop-ului destinat cadrelor didactice se va
dezbate stadiul de realizare a PDI, se vor revizui priorititile pentru anul scolar urmator. In luna
octombrie va fi definitivata planul de dezvoltare institutionala respectiv planul operational.
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IV. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018

Tinte strategice:

1.

Imbunatatirea performantelor elevilor la invatatura, la evaluari nationale si cresterea posibilitatilor de
insertie pe piata muncii

. Transformarea spatiilor neutilizate (corpul de pe frontul stradal al Gradinitei P.P.10, cladirea de pe Bv. Regele

Carol I. nr. 15, tabara de la Zolt, comuna Fardea) in spatii functionale pentru activitati educationale sau
complementare

Optimizarea relatiilor elev-elev, elev-profesor, profesor- parinte, Lic. Bartok- institutii partenere in vederea
consolidarii comunitatii scolare

Asigurarea unui mediu scolar sanogen, sigur si accesibil
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Plan operational

Anul scolar: 2017-2018

TINTA STRATEGICA: Imbunditdtirea performantelor elevilor la invdtdturd, la evaludri nationale si cresterea
posibilitatilor de insertie pe piata muncii (1)

DOMENIU FUNCTIONAL: Dezvoltarea curriculara

01: Elaborarea continutului programelor remediale WEEKEND pentru BAC si RETEACH si pilotarea lor

Actiuni pentru atingerea obiectivului Responsabilitate | Termen de Resurse Indicatori de Evaluare,
realizarea necesare performanta monitorizare

Formarea echipelor de lucru la nivelul Director Noiembrie Umane, Indeplinirea Documente

catedrelor 2017 informationale | cerintelor

Elaborarea programelor si clarificarea Responsabili Februarie Informationale, | Indeplinirea Calendarul

sarcinilor individuale comisie metodica | 2018 financiare cerintelor activitatii

Pilotarea programului WEEKEND pentru BAC | Director, Aprilie- Mai Umane, Nr. elevi Raportul
profesori 2018 informationale, | participanti echipelor de
implicati financiare Grad de profesori

multumire elevi
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Plan operational

Anul scolar: 2017-2018

DOMENIU FUNCTIONAL: Dezvoltarea resurselor umane

01: Organizarea unui curs de formare pentru profesori pe tematica utilizarii tehnologiilor moderne (tabla smart etc.)

Actiuni pentru atingerea obiectivului Responsabilitate | Termen de Resurse Indicatori de Evaluare,
realizarea necesare performanta monitorizare
Identificarea unor formatori Director, Octombrie Informationale | Identificareasi | Lista
profesori de 2017 contactarea cel | formatori
specialitate putin 3 consacrati
formatori
Organizarea unui curs de formare Coordonator Mai 2018 Materiale, Participarea a Lista
program de timp, min. 15 participanti
financiare profesori

DOMENIU FUNCTIONAL: Dezvoltarea relatiilor comunitare

01: Infiintarea unor parteneriate cu furnizori de servicii in domeniul calificarii profesionale pentru programul Meseria in tolba

Actiuni pentru atingerea obiectivului Responsabilitate | Termen de | Resurse Indicatori de Evaluare,
realizarea necesare performanta monitorizare
Identificarea unor furnizori si contactarea lor | Echipa proiect Noiembrie Informationale | Min. 3 firme Lista
2017
Finalizarea contractelor pentru Director Februarie Informationale, | Obtinerea Contract
implementarea programului Meseria in tolba 2018 Financiare finantarii
Evaluarea colaborarii Echipa proiect [unie 2018 Informationale | Eficienta Feed-back
Umane programelor, elevi

adecvarea la
nevoile elevilor
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Plan operational

Anul scolar: 2017-2018

TINTA STRATEGICA: Transformarea spatiilor neutilizate (corpul de pe frontul stradal al Grddinitei P.P.10,
cladirea de pe Byv. Regele Carol I. nr. 15, tabdra de la Zolt, comuna Fardea) in spatii functionale pentru activitati

educationale sau complementare

DOMENIU FUNCTIONAL: Dezvoltarea resurselor umane

01: Formarea echipelor pentru implementarea proiectelor de dezvoltare

Actiuni pentru atingerea obiectivului Responsabilitate | Termen de | Resurse Indicatori de Evaluare,
realizarea necesare performanta monitorizare
Identificarea de noi cadre didactice care sunt | Director, Noiembrie Informationale | Identificarea a Tabel
deschise sa se formeze pe management de responsabil 2017 cel putin 5 nominal
proiect formare continua cadre didactice
Participarea la cursuri de formare in Coordonator Mai 2018 Materiale, de Min. 2 profesori | Certificat
managementul proiectelor europene sau proiecte timp formati
implicare in echipe de scrierea proiectelor
DOMENIU FUNCTIONAL: Dezvoltarea bazei materiale
01: Elaborarea proiectului Bucataria sanatoasa pentru Cladirea de pe Bv. Regele Carol I. nr. 15
Actiuni pentru atingerea obiectivului Responsabilitate | Termen de | Resurse Indicatori de Evaluare,
realizarea necesare performanta monitorizare
Identificarea posibilitatilor Director Septembrie Informationale | Eficienta, Idei de
2017 utilitate proiecte
Formarea echipei de proiect pentru Director Noiembrie De timp, Implicare Calendarul
elaborarea proiectului 2017 umane activitatilor
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Plan operational

Anul scolar: 2017-2018

Elaborare si depunerea proiectului de
finantare

Echipa de proiect

Martie 2018

Informationale,
umane

Corespondenta
cu standardele
impuse
Adecvarea cu
analiza de nevoi

Criterii de
evaluare, ghid

02: Elaborarea unui proiect transfrontalier RO

-HU pentru reabilitarea Taberei de la Zolt

Actiuni pentru atingerea obiectivului Responsabilitate | Termen de Resurse Indicatori de Evaluare,
realizarea necesare performanta monitorizare
Identificarea posibilitatilor de finantare Director Octombrie Informationale | Eficienta, Linii de
2017 utilitate finantare
deschise
Consolidarea parteneriatelor din Director Noiembrie De timp, Idei de proiecte | Colaborari,
euroregiunea DKMT, gasirea de idei de 2017 umane parteneriate
interes comun pentru valorificarea taberei
Identidicarea si implicarea expertilor in Director, Decembrie De timp, Expertiza Acorduri
realizarea proiectului Presedinte CRP 2017 umane realizate
Elaborare si depunerea proiectului de Echipa de proiect | In functie de | Informationale, | Corespondenta | Criterii de
finantare grafic umane cu standardele | evaluare, ghid
impuse

Adecvarea cu
analiza de nevoi

DOMENIU FUNCTIONAL: Dezvoltarea relatiilor comunitare

01: Infiintarea unui parteneriate cu Uniunea Cadrelor Didactice Maghiare din Romania pentru transformarea clidirii de pe frontul

stradal al Gradinitei P.P. nr. 10.
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Plan operational

Anul scolar: 2017-2018

Actiuni pentru atingerea obiectivului Responsabilitate | Termen de Resurse Indicatori de Evaluare,
realizarea necesare performanta monitorizare

Elaborarea analizei de nevoi si Director Octombrie Informationale | Argumente Cerere
fundamentarea cererii 2017 solide
Finalizarea acordului de colaborare pentru Director, Noiembrie Informationale, | Claritate Contract
implicarea in programul Anul gradinitelor Presedinte 2017 Umane obiective

UCDMR filiala

Timis
Facilitarea demersurilor pentru depunere Echipa proiect Conform Informationale | Documentatii Avize
documentatie, obtinerea de avize legislatiei Umane complete obtinute

TINTA STRATEGICA: Optimizarea relatiilor elev-elev, elev-profesor, profesor- pdrinte, Lic. Barték- institutii
partenere in vederea consolidarii comunitdtii scolare

DOMENIU FUNCTIONAL: Dezvoltarea curriculara

01: Cresterea coeziunii claselor initiale

Actiuni pentru atingerea obiectivului Responsabilitate | Termen de Resurse Indicatori de Evaluare,
realizarea necesare performanta monitorizare
Elaborarea proiectului SCHOOL FUN Director, Septembrie Umane, Nr. elevi Documente
coordonator CE, 2017 informationale | participanti Nr.
consilier scolar localitati

implicate
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Plan operational

Anul scolar: 2017-2018

Implementarea programului SCHOOL-FUN Echipa de proiect | Octombrie Informationale, | Indeplinirea Raportul
noiembrie financiare, cerintelor echipei
2017 umane
DOMENIU FUNCTIONAL: Dezvoltarea resurselor umane
01: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul pedagogiilor experientiale, non-formale
Actiuni pentru atingerea obiectivului Responsabilitate | Termen de Resurse Indicatori de Evaluare,
realizarea necesare performanta monitorizare
Organizarea unui curs de formare la nivelul Director, Martie 2018 | Informationale, | Min. 15 Certificate
scolii In colaborare cu UCDMR Timis Consilier educativ financiare, profesori care
timp finalizeaza

cursul cu succes

DOMENIU FUNCTIONAL: Dezvoltarea bazei materiale

01: Asigurarea fondurilor necesare pentru realizarea programelor comunitare (Ludoteca, Ziua Sportului de la mic la mare)

Actiuni pentru atingerea obiectivului Responsabilitate | Termen de Resurse Indicatori de Evaluare,
realizarea necesare performanta monitorizare
Realizarea unei analize de nevoi Echipa proiect Octombrie Informationale, | Nr. elevi Lise de
2017 umane interesati, materiale
posibilitati
legate de spatiu
Identificarea posibilitatilor de finantare Director Noiembrie Informationale | Obtinerea Contract
2017 finantarii
Achizitionarea materialelor necesare Director adjunct, | Ianuarie Financiare Raport Acte contabile
contabil 2018 calitate/pret

DOMENIU FUNCTIONAL: Dezvoltarea relatiilor comunitare
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Plan operational

Anul scolar: 2017-2018

01: Implementarea proiectului Erasmus + TeacHear (Posibilitati de crestere a constiintei sociale a elevilor de liceu)

Actiuni pentru atingerea obiectivului Responsabilitate | Termen de | Resurse Indicatori de Evaluare,
realizarea necesare performanta monitorizare

Implementarea activitatilor proiectului din Echipa de proiect | August 2018 | Informationale, | Calitatea Documentele

acest an scolar: Intélnire de lucru a echipei de financiare, de | materialelor proiectului

management, elaborarea catalogului de timp elaborate

solutii, a ghidului pentru profesori, evaluarea Grad de Liste de

programului, multumire prezenta,

beneficiari feedback

TINTA STRATEGICA: Asigurarea unui mediu scolar adecvat, sigur, sanogen si accesibil (4)

DOMENIU FUNCTIONAL: Dezvoltare curriculara

01: Prevenirea tulburarilor de Invatare prin terapia miscarii - introducerea ca disciplinad optionala

Actiuni pentru atingerea obiectivului Responsabilitate | Termen de Resurse Indicatori de Evaluare,
realizarea necesare performanta monitorizare

Elaborarea curricumului pentru disciplina Director, martie 2018 | Informationale, | Cerintale CDS Fisa

optionala Terapia prin miscare pentru clasele | responsabil de timp disciplinei

primare program optionale

Avizarea disciplinei optionale Invititori Mai 2018 Informationale, | Avize obtinute | Fisa avizare

de timp

DOMENIU FUNCTIONAL: Dezvoltarea bazei materiale

01: Amenajarea parcului Fitness in curtea scolii (Finantare prin Fundatia Barték Béla)
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Plan operational

Anul scolar: 2017-2018

Actiuni pentru atingerea obiectivului Responsabilitate | Termen de Resurse Indicatori de Evaluare,
realizarea necesare performanta monitorizare

Contractarea firmei Director Octombrie Informationale | Referinte Contract
2017

Realizarea lucrarilor de amenajare Director adjunct | Aprilie 2018 | De timp, Grad de Feed-back

financiare siguranta si elevi
confort psihic

DOMENIU FUNCTIONAL: Dezvoltarea relatiilor comunitare

01: Promovarea programelor sportive — Programul de natatie

Actiuni pentru atingerea obiectivului Responsabilitate | Termen de | Resurse Indicatori de Evaluare,
realizarea necesare performanta monitorizare

Implementarea programului de natatie Invitatori Noiembrie Financiare, de | Grad de Liste de

pentru elevii de ciclu primar (clasele a IV-a si 2017 timp multumire prezentd,

a lll-a) Mai 2018 beneficiari feedback




